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1. INTRODUCERE

Planul operational al Universitatii Politehnica Timigoara pentru anul 2017 este elaborat in acord cu Planul Strategic
pentru perioada 2016 — 2020, aprobat de Senatul UPTin Sedinta din 2.06.2016. El continua in principiu linia definita
de planul strategic mentionat si de planurile operationale ale anilor anteriori.

2. MISIUNEA UNIVERSITATII

Misiunea asumata public de UPT, precizata in Carta universitatii, este:

a) sd genereze, respectiv sd transfere catre societate cunoastere prin cercetare stiintifica avansatd, cercetare,
dezvoltare si inovare, respectiv prin diseminare a rezultatelor prin publicare si / sau implementare,

b) sd asigure formare profesionald superioara, de nivel universitar -dupa caz: in paradigma Bologna, pe toate
celetrei cicluri ale acesteia -licentd, masterat, doctorat- sau in sistem reglementat special-, precum si de nivel
postuniversitar si in conceptul de Tnvatare pe tot parcursul vietii, in scopul dezvoltarii personale si insertiei
profesionale a individului si in scopul satisfacerii nevoii de competentd a mediului societal,

() sa contribuie la stabilirea directiilor de dezvoltare a societatii, in plan local, regional, national i
international,

d) sd cultive, sa promoveze si sd apere valorile fundamentale cristalizate pe parcursul evolutiei omenirii:
libertatea de gandire, de exprimare si de actiune, dreptatea, adevarul, echitatea, cinstea, corectitudinea,
demnitatea, onoarea.

Consecventa cu care UPT si-aindeplinit siisi indeplineste misiunea, i-a adus statutul de universitate de cercetare
avansata si educatie, cu traditie si recunoastere in plan national si international, continuu implicatd in cercetare
si inovare in domenii specifice si in formarea profesionald superioard, de nivel universitar si postuniversitar.

Politehnica din Timisoara se bucura de o reputatie deosebita in societate si ca urmare a angajamentului continuu
in solutionarea provocdrilor locale si nationale ale vietii societatii din Romania, in particular a celor specifice
invatimantului universitar. Tn acest context, prezentul plan opertional, ca instrument de implementare a
planului strategic, expune demersurile de adaptare a UPT, pe parcursul anului 2017, la cerintele de competenta
academica ale comunitdtii universitare europene si la cele ale mediului economic si ale societatii in general.

3. PLANUL OPERATIONAL PRIVIND ASIGURAREA SI EVALUAREA CALITATIIIN
UPT
Obiectivele operationale ale UPT in domeniul asiqurdrii si evaludrii calitatii pentru anul 2017 sunt:

A Obiective Activitati propuse Responsabilitati Termen &
crt. ’ g realizare
. . - Elaborare proceduri; - Prorector;
1 Actualizarea procedurilor DGAC | Aprobare proceduri . DGAC 31.12.2017
Pregatirea rapoartelor de - FElab te de cat - Redor;
2 g P aborare @poar caetre 1 _ Prorector; 31.12.2017
autoevaluare a programelor de responsabilii de program; CDEAC
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licenta si de master carevorfi | - Audit intern DGAC; - Decani;
evaluate de ARACISinanul 2017 | - Validare CEAC - Responsabili AQ
facultate;
Actualizarea Procedurii privind
3 realizarea Rapoartelor de - Elaborare procedura - DGAG 15.07.2017
autoevaluare si Auditul internal | -  Validare procedura - (EAC o
programelor de licenta.
Elaborarea Procedurii privind
s realizarea Rapoartelor de - Elaborare Procedura - DGAG 31.05.2017
autoevaluare si Auditul internal | - Validare procedura - (EAC o
programelor de master.
- Rector;
5 Revizuirea Manualului Calitagi | £ oporare Manual de Caltate ) - Prorector, 15.00.2017
’ revizuit - DGAG
- (EAC
Revizuire/elaborare de
o . - Rector;
Revizuirea si / sau elaborarea de | regulamente /proceduri de _ Proredtor-
6 requlamente / proceduri de calitate atat pentru procesele de | DEAC: ' 15.12.2017
asigurare a calitatii baza cat si pentru procesele L CEAC '
suport
- propuneri de imbunatatire
Evaluarea satisfactiei studentilor a chestionarelor; - Prorector; 15.05.2017
7 pentru programele de licentdsi | - postare chestionare pesite | - DGAG; DU
o . 15.11.2017
masterat si analiza rezultatelor (online); - CEAG
- analizd rezultate
- stabilirea programului de
Organizare curs de instruire desfasurare - Prorector;
8 auditori interni - desemnarea de catre - CEAG 25.06.2017
facultati a participantilor
Sprijinirea demersurilor
universitatii si facultatilor in - asistenta in elaborarea de
) g Cokps " - Prorector;
asigurarea si imbunadtatirea proceduri
9 A R o - DGAG Permanent
calitatii in toate activitatile - asistenta in elaborarea A
(didactica, cercetare, rapoartelor de autoevaluare !
administrativa)
Participarea UPT la programe - Pregatirea suportului E:ccltj(l)tre; i
10 internationale de evaluare a necesar participarii ~ DGAC Permanent
calitatii - Validarea datelor — AC'I

Obiectivele operationale se inscriu in urmatoarele obiective strategice ale UPT:

1. Asimilarea directivelor europene in domeniul asiqurdrii calitatii in Tnvdtamantul superior si integrarea
universitatii in spatiul european al cercetdrii si invatdmantului pentru cresterea reputatiei si vizibilitatii ei
internationale;

2. Dezvoltarea mecanismelor si procedurilor interne de autoevaluare, pentru cresterea calitatii tuturor
activitatilor din universitate;
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3. Autoevaluarea periodicd a programelor de studii de licentd, masterat si doctorat;

4. Promovarea transparentei cu privire la calitatea procesului de invatamant si activitatile din universitate;
5. Evaluarea anuald a cadrelor didactice de catre studenti, autoevaluare si evaluare colegiald;
6. Prezentarea, pe siteZ)l universitatii, a informatiilor privind starea institutionald a calitatii.

UPT va pune accent pe:

- imbunatatirea performantelor in concordantd cu indicatorii de calitate adoptati si monitorizarea aplicarii
procedurilor sistemului calitdtii aferente proceselor de baza si proceselor suport conform planului strategic
al UPT, cerintelor MEN si ale legislatiei in vigoare;

- consolidarea programelor de studii prin: i) actualizarea competentelor diferitelor calificari, cu accent pe
calificarile oferite prin programele de studii universitare de master; i) dezbaterea in cadrul fiecarei facultatii
a modului in care se realizeaza activitatea de predare si diseminarea de bune practici; iii) actualizarea
permanentd a continuturilor disciplinelor de la programele de zi si de invatamant la distantd;

- organizarea desfasurdrii cercetarii, a parteneriatelor UPT cu alte universitati, companii, firme, spin-off-uri
etc., pe contributia UPT in plan inovativ-aplicativ;

- eficientizarea activitatii consiliilor departamentelor;

- asiqurarea operativitatii activitatilor administrative si economico-financiare si alinierea activitatii la
prevederile legislative.

4. PLANUL OPERATIONAL PRIVIND PROCESUL DE INVATAMANT

4.1 Programe de studii

Tindnd cont de cerintele Legii nr. 1/2011, legea educatiei nationale si ale Legii nr. 288/24.06.2004, privind
organizarea invatdmantului superior, programele de studii universitare din Universitatea Politehnica Timisoara se
desfasoard pe trei cicluri:

1. Ciclul I - Studii universitare de licenta: cu o duratd a studiilor de 3 — 4 ani, fiecare program avand asociat
un numdr de minimum 180 si maximum 240 de credite transferabile (excluzand creditele asociate
disciplinelor facultative);

2. Ciclul Il - Studii universitare de master: cu o duratd a studiilor de 2 ani, fiecare program avand asociat un
numar de 120 de credite de studiu transferabile;

Ciclul I + I — Studii universitare de licenta i master: comasate intr-un program unitar cu durata de 6
ani, cdruia i corespunde un numar de 360 de credite transferabile (excluzand creditele asociate disciplinelor
facultative);

3. Ciclul lll - Studii universitare de doctorat: cu o durata de 3 ani.
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4.1.1 Ciclul | - Studii universitare de licenta

Activitatea educationala in cadrul UPT se desfasoara pe programe de studii acreditate sau autorizate provizoriu. Oferta
de domenii/specializdri pentru admiterea in anul universitar 2017-2018, stabilitd la data intocmirii prezentului plan,
este prezentatd mai jos:

. Forma, - .
Domeniul . . N Specializarea/Programul de studii
durata, nr. Domeniul de licenta L L
fundamental . universitare de licenta
credite ’
Stiinte Invatamant | Calculatoare si tehnologia informatiei (alculatoare (in Ib. romana)
ingineresti lazi, 4 ani, 240
credite Calculatoare (in Ib. engleza)
Ingineria sistemelor Automatica si informatica aplicata
Inginerie chimica Ingineria substantelor anorganice si protectia
mediului
Chimia si ingineria substantelor organice,
petrochimie si carbochimie
Invatimant | Ingineria mediului Ingineria si protectia mediului in industrie
la zi, 4 ani, 240
credite Ingineria valorificarii deseurilor
Ingineria produselor alimentare Controlul si expertiza produselor alimentare
Ingineria instalatiilor Instalatii pentru constructii
Inginerie civila Inginerie civila (in Ib. engleza)

Inginerie civila (in Ib. germand)

(ai ferate, drumuri si poduri

Constructii civile, industriale si agricole

Amenajari si constructii hidrotehnice

Inginerie sanitara i protectia mediului

Imbunatétiri funciare si dezvoltare rurala

Inginerie geodezica Masuratori terestre si cadastru

Inginerie electronica, telecomunicatii i | Electronicd aplicata

tehnologii informationale
Tehnologii si sisteme de telecomunicatii
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Domeniul
fundamental

Forma,
durata, nr.
credite

Domeniul de licenta

Specializarea/Programul de studii
universitare de licenta

(in Ib. romana)

Tehnologii si sisteme de telecomunicatii
(in Ib. englezd)

Tehnologii si sisteme de telecomunicatii (ID)

Inginerie electrica

Electrotehnica

Inginerie electrica si calculatoare

Inginerie energetica

Ingineria sistemelor electroenergetice

Inginerie si management

Inginerie economica in domeniul electric,
electronic si energetic

Inginerie economica in industria chimica si de
materiale (TM+HD)

Inginerie economica industriala

Inginerie economica in constructii

Inginerie economica in domeniul mecanic

Inginerie mecanica

Vehicule pentru transportul feroviar

Sisteme si echipamente termice

Magsini si sisteme hidraulice si pneumatice

Magini si instalatii pentru agricultura si industrie
alimentara

Inginerie mecanica

Inginerie industriala

Ingineria sudarii

Tehnologia constructiilor de magini

Tehnologia constructiilor de magini (IFR)

Ingineria materialelor

Stiinta materialelor

Stiinte ingineresti aplicate

Inginerie medicala

Informatica industriala

Inginerie autovehiculelor

Autovehicule rutiere
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. Forma, - .
Domeniul . . N Specializarea/Programul de studii
durata, nr. Domeniul de licenta L S
fundamental credite universitare de licenta
Ingineria transporturilor Ingineria transporturilor si a traficului
Mecatronica si robotica Mecatronica
Robotica
Arhitectura | Invatdmantla | Arhitectura Arhitecturd
zi, 6 ani, 360
credite
invatamant la Mobilier si amenajari interioare
zi, 3 ani, 180
credite
Stiinte sociale si | Invatimantla | Stiinte ale comunicarii Comunicatii i relatii publice
politice zi, 3 ani, 180
credite Comunicatii si relatii publice (ID)
Stiinte administrative Administratie publica
Limbi moderne aplicate Traducere si interpretare
Stiinteexacte | Tnvatamantla | Informaticd Informatic
zi, 3 ani, 180
credite
Informatica Informatica (ID)

Seva urmari indeplinirea mai multor obiective:

Acreditarea/evaluarea periodicd a programelor de studii aflate in derulare. Programele care necesitd, conform
reglementarilor in vigoare, evaluarea de cdtre ARACIS in anul 2017, sunt in numar de 8 la ciclul Licenta;

Revizuirea curriculum-urilor si syllabus-urilor in limitele conferite de normele ARACIS, in spiritul adaptarii
continue a ofertei de specializari la cerintele mediului socio-economic si asigurdrii compatibilitatii ei cu aquis-
ul european;

Monitorizarea, in acest context, a activitatii Board-urilor constituite la nivel de domeniu/specialitate, cu privire
|a asistarea Consiliului Facultatii in definirea si mentinerea la zi, in acord cu cerintele societatii, a competentelor
si cunostintelor pe care universitatea si le propune pentru absolventii specializdrii gestionatd de respectiva
facultate. Se vor avea in vedere masuri pentru o ancorare mai puternicd a Board-urilor in mediul economic, cu
o implicare mai puternicd a companiilor in luarea deciziilor. In momentul finalizérii de citre DGAC a auditului
activitatii board-urilor, va fi elaborata o noud propunere de requlament pentru functionarea acestora;

Alocarea preferentiala de numar de locuri finantate de la bugetul de stat, pentru acele programe de studii de
real interes pentru mediul economic regional si national;

8
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5. (Continuarea procesului de corelare a programelor analitice ale diferitelor discipline din planul de invatamant
al specializarilor;

6. Extinderea numdrului de programe de studii cu predare in limba engleza in scopul atragerii studentilor din alte
tari precum si in scopul cresterii gradului de internationalizare al UPT;

7. Analizarea procesului de examinare a studentilor, urmdrindu-se stabilirea unui raport optim, tindndu — se
seama si de cerintele specifice, intre disciplinele incheiate cu examen si cu evaluare distribuitd ca metode de
evaluare a cunostintelor, competentelor si abilitatilor dobandite de student.

Situatia studentilor este prezentatd in Anexele 4.1.1.1-4.1.1.2 - 4.1.1.3.

4.1.2 Ciclul Il - studii universitare de master

In anul universitar 2016 — 2017 functioneaza un numar de 54 de programe de master pentru anul | respectiv 51 de
programe pentru anul 1.

Pentru admiterea 2017 oferta de programe de master, stabilita la data intocmirii prezentului plan, este prezentata
mai jos:

Facultatea Specializarea

Arhitectura si Urbanism Urbanism si amenajarea teritoriului

Tendinte, materiale si tehnologii noi in arhitectura de interior

Restaurare si regenerare patrimoniala

Automatica si Calculatoare Ingineria calculatoarelor / Computer Engineering

Inginerie software / Software Engineering

Tehnologia informatiei / Information Technology

Sisteme incorporate pentru domeniul auto / Automotive Embedded
Software

Sisteme informatice in ingrijirea sanatatii

Ingineria sistemelor automate

Sisteme informatice aplicate in productie si servicii

Tehnologii informatice

Chimie Industriald si Ingineria Mediului Tehnici poligrafice

Ingineria si managementul mediului in industrie*

Ingineria compusilor anorganici si protectia mediului*

9
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Facultatea Specializarea

Micro si nanomateriale*

Produse de sintezd organica find, semisinteza si naturale*

Controlul si avizarea produselor alimentare*

Constructii Reabilitarea constructiilor

Optimizarea si modernizarea sistemelor de instalatii

Infrastructuri pentru transporturi*

Proiectarea avansatd a structurilor metalice si composite (Advanced
Design of Steel and Composite Structures )*

Dezvoltare durabild: auditul energetic si securitate la incendiu a
cladirilor*

Optimizarea exploatarii sistemelor de inginerie sanitara si protectia
mediului*

Optimizarea sistemelor hidrotehnice™

Inginerie si reabilitare rurala durabila*

(adastru si evaluarea bunurilor imobile

Electronicd,  Telecomunicatii  si  Tehnologii | Electronica sistemelor inteligente (Ib. engleza)
Informationale

Instrumentatie electronica

Tehnici avansate in electronica

Electronica biomedicala

Tehnologii multimedia

Ingineria retelelor de telecomunicatii / Communication networks
engineering*

Prelucrarea semnalelor / Traitement de signal*

Tehnologii, sisteme si aplicatii pentru eActivitati

Electrotehnica si Electroenergetica Electrotehnica si electronica de putere

Conducerea sistemelor electroenergetice

Management in Productie si Transporturi Management antreprenorial in administrarea afacerilor

10
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Facultatea Specializarea

Ingineria si managementul competitivitatii

Ingineria si managementul sistemelor logistice

Mecanica Materiale si tehnologii avansate

Materiale si tehnologii avansate / Advanced Materials and Technologies

Inginerie integrata

Procedee productive de sudare in mediu de gaze protectoare

Ingineria calitatii in mecatronica si robotica

Sisteme robotice cu inteligenta artificiala

Ergoinginerie in mecatronica

Ingineria sistemelor de propulsie pentru autovehicule

Tehnici avansate in transportul rutier

Sisteme feroviare moderne

Sisteme integrate pentru fabricatia agroalimentara

Managementul calitatii proceselor tehnologice

Ingineria produselor din materiale polimerice si compozite

Hidrodinamica magsinilor si sistemelor hidromecanice

Ingineria relatiilor de munca, sandtate i securitate in munca

Inginerie mecanica avansata

Implanturi, proteze si evaluare biomecanica

Computer Aided Design of the Advanced Mechanical System (C.A.D.
pentru sisteme mecanice avansate

Metode si tehnici statistice in sanatate i in cercetarea clinica

Inginerie din Hunedoara Tehnici informatice in ingineria electrica

Sisteme avansate de utilizare industriala a energiei electrice

Ingineria si managementul sistemelor mecanice

11
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Facultatea Specializarea

Ingineria si managementul dezvoltdrii durabile in industria
materialelor

Materiale si tehnologii avansate in industria autovehiculelor

Stiinte ale Comunicarii Comunicare, relatii publice si media digitala

* Se va activa acel program care are numar maxim de admisi confirmati

In urmatoarea perioadd se va urmari:

1.
2.

Elaborarea de propuneri de programe de studii de master in limba engleza;

Cresterea semnificativa a ponderii cercetdrii in activitatea desfasurata de studenti in cadrul
programelor de master care sd asigure atat dezvoltarea abilitatilor de cercetator cat i cresterea
vizibilitatii nationale si internationale, in domeniul cercetdrii, a UPT; masura este sustinutd prin
acordarea de burse, din fonduri proprii, studentilor de la master care au rezultate foarte bune la
invataturd siin cercetare;

Extinderea numarului de cursuri distincte si programe de studii cu predare in limba engleza in scopul
atragerii studentilor din alte tari precum si in scopul dezvoltarii si consoliddrii cadrului care sa permitd
participarea UPT la programe europene in domeniul educatiei;

Continuarea corelarii curriculei celor doud cicluri de studii: licenta si master; aceasta presupune
aprofundarea cunostintelor dobandite in cadrul ciclului licentd precum si orientarea acestora inspre
activitatea de cercetare;

Promovarea de catre Consiliile facultatilor a acelor programe de master ce prezintd interes pentru piata
mundii si a celor cu caracter multidisciplinar.

4.1.3. Studii universitare de doctorat

Universitatea Politehnica Timisoara este si in prezent, una dintre cele mai importante institufii organizatoare de
doctorat in domeniile stiintelor ingineresti si stiintelor exacte din Romania. Aceastd afirmatie este pe deplin sustinuta
de valoarea corpului de 166 conducatori stiintifici de doctorat, de infrastructura si baza materiald pentru cercetarea
doctorald de care dispune universitatea, precum si de valoarea tezelor de doctorat sustinute si atestate in
integralitatea lor de C(NATDCU, de distinctiile obtinute, de implicarea in activitdti de doctorat in cotutela cu
universitati de prestigiu din straindtate i din tara.

Scoala doctorald a desfasurat multiple actiuni in cadrul anului 2016:

1 Organizarea admiterii la studii universitare de doctorat in 2016 a constituit o activitate majora, cu un element

il

nou si anume solicitarea si afisarea ofertei doctorale a conducatorilor de doctorat; au fost ocupate toate
locurile cu bursa respectiv fara bursa finantate din fonduri bugetare;

Verificarea documentelor prezentate de doctorand in programul de pregdtire universitard avansata si in
programul de cercetare stiintifica;

Cererile de prelungire a studiilor universitare de doctorat pentru doctoranzii admisi in 2012 au fost evaluate
si s-a propus Consiliului de administratie al UPT principii/criterii de acordare a granturilor doctorale din

12



UNIVERSITATEA POLITEHNICA TIMISOARA Plan Operational 2017

venituri proprii UPT, precum si lista doctoranzilor care se incadreaza in criteriile specifice; Consiliului de
Administratie al UPT a aprobat acest demers;

Evaluarea cererilor de sustinere publicd a tezelor de doctorat si urmarirea trimiterii dosarului la MECS.
Realizarea raportului de autoevaluare a organizdrii si desfasurdrii studiilor universitare de doctorat in
Universitatea Politehnica Timisoara in perioada 2011-2016, aprobat prin HS 203/18.07.2016.

Realizarea unei proceduri de sustinere publica a tezei de doctorat in I0SUD-UPT in conformitate cu
prevederile Ordinului ministrului educatiei nationale si cercetdrii stiintifice privind aprobarea
Regulamentului de organizare si functionare al Consiliului National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si
Certificatelor Universitare (CNATDCU) nr. 3482 din 24 martie 2016, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei,
partea |, nr. 248/4.IV.2016. Totodata a fost elaborata si metodologia pentru constituirea, componenta si
transmiterea dosarului de doctorat.

Planul de actiuni al Scolii doctorale pe 2016 consta in principal din urmdtoarele elemente care practic continud
activitatile desfasurate in 2015:

1

il

Organizarea admiterii la studii universitare de doctorat in sept.-oct. 2016, cu solicitarea si afisarea ofertei
doctorale actualizate a conducatorilor de doctorat;

Verificarea documentelor prezentate de doctorand in programul de pregatire universitara avansata si in
programul de cercetare stiintifica;

Evaluarea cererilor de prelungire a studiilor universitare de doctorat pentru doctoranzii admisi in 2013 si
propuneri catre Consiliului de administratie al UPT;

Evaluarea cererilor de sustinere publicd a tezelor de doctorat si urmdrirea trimiterii dosarului la MECS;

In cadrul pregatirii doctorale, studentii parcurg disciplina transversala “Cercetare stiintifica, comunicare si
deontologie”, titular prof. dr. ing. Toma-Leonida Dragomir. Aceasta este structurata pe 7 cursuri tinute de titular i 7
conferinte pe teme convergente problematicii cursului tinute de profesori de renume ai UPT.

Disciplina introduce doctoranzii in problematica cercetarii stiintifice, cu urmatoarele arii tematice principale:

il

= =4 =4 -4

1

obiectivele, strategia si metodele logice si operationale specifice activitatilor de cercetare;
modalitatile de prezentare si evaluare a rezultatelor cercetarii;

proiectul programului de cercetare al doctorandului;

redactarea si comunicarea lucrarilor stiintifice;

teza de doctorat;

deontologia cercetarii.

Cele 7 conferinte abordeaza urmdtoarele teme:

=A =4 =4 4 -4 A -

Metode de cercetare bibliografica si evaluarea resurselor;

Creativitate, originalitate si contributii personale in cercetarea doctorald;

De la proiectul de cercetare la lucrari stiintifice: dezvoltarea si distilarea ideilor si rezultatelor;
Creativitate si proprietate industriald;

Tanarul cercetator: resurse, forme si instrumente ale afirmarii;

Cum se alege o tema de cercetare stiintifica,

Cum sd creez valoare Si nu pseudo-stiintad ?
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Structura actuala a invatamantului doctoral din UPT este prezentatd in Anexa 4.1.3.1 si Anexa 4.1.3.2. Se poate
constata cd la 01.01.2017 se aflau in derularea stagiului de doctorat 441 de doctoranzi, dintre care 511in regim cu
taxd. In anul 2016 au fost sustinute 31 teze de doctorat si toate au fost confirmate de CNATDCU.

0 atentie speciala va fi acordata deruldrii in conditii optime a stagiilor de doctorat si finalizarii, la termenele asumate,
a tezelor de doctorat, in vederea atragerii celor mai valorosi tineri doctori in comunitatea academicd a universitatii.

UPT incurajeaza si sustine, prin suport logistic si acoperirea cheltuielilor de organizare, elaborarea si prezentarea
tezelor de abilitare in scopul cresterii numarului conducatorilor de doctorat. Astfel, in 2016 au fost sustinute 13 teze
de abilitare, toate confirmate de CNATDCU.

4.1.4 Programe de studii postuniversitare. Programe de formare si dezvoltare profesionala continua.

In urma unei campanii de indentificare, la nivelul departamentelor, a nevoilor de astfel de programe in piata muncii,
pentru anul 2017 s-au facut 7 propuneri de programe de studii postuniversitare si 19 propuneri pentru programe de
formare si dezvoltare profesionald continua.

4.2 Masuri generale pentru imbunatatirea procesului de invatamant

Pentru anul 2017 sunt prevazute urmatoarele mdsuri generale:

1. Implicarea mai activd a prorectorului de resort, cu sprijinul Comisiei proces de invatamant din cadrul
Senatului si a Consiliilor facultatilor in imbundtatirea calitativd a procesului educational si a activitatilor
Board-urilor domeniilor/specializdrilor;

2. Promovarea accentuatd in procesul de invatamant a strategiilor inovatoare de predare/invatare;

3. Atragerea firmelor si companiilor in activitati specifice procesului de invatamant prin sustinerea materiald a
acestuia, prin implicarea lor in activitatile de practica, licentd, disertatie si doctorat si prin colaborarea cu
acestea in dezvoltarea unor noi programe de master; este necesara depunerea tuturor eforturilor pentru
constientizarea de catre firme si companii a importantei implicdrii lor in procesul de invatamant;

4. Promovarea intensivd a UPT in cadrul elevilor de la liceu in scopul atragerii lor; se vor evidentia posibilitatile
profesionale si sociale oferite de catre UPT;

5. Promovarea UPT in strdindtate, in scopul atragerii de studenti strdini; in acest scop este necesara sprijinirea
programelor de studii in limbi strdine precum si cresterea numadrului lor;

6. Implicarea mai activa a studentilor, prin organizatiile lor, atat in cresterea calitatii procesului de invatamant
cat si in promovarea imaginii UPT;

7. Diversificarea ofertei educationale prin propunerea de programe de studii de licentd si master in limba
engleza, programe de studii de master interdisciplinare, programe de studii cu frecventa redusd, programe
de formare continud si programe de studii postuniversitare;

8. Promovarea intensiva a programelor de studii cu frecventd redusa, a programelor de formare continud si a
programelor de studii postuniversitare in special in mediul economic.
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4.3 Promovarea Universitatii Politehnica Timisoara

Promovarea UPT este o activitate continud, desfasuratd pe 2 planuri: in mediul liceal, in vederea atragerii unui numar
cat mai mare de candidati la concursul de admitere precum si in mediul economic, in vederea sustinerii si cresterii
gradului de angajabilitate a absolventilor UPT. Activitatile specifice sunt desfdsurate de catre Centrul de Consiliere si
Orientare in Cariera (CCOC) cu sprijinul altor structuri ale universitatii.

In decursul anului 2016 s-au desfasurat mai multe actiuni, cateva fiind cu impact major:

9 Politehnica Timisoara — un pas spre viitorul tau! — in cadrul acestei actiuni 900 elevi din 22 de judete au fost
oaspetii UPT timp de 3 zile, in care au participat la activitati specifice si au vizitat facultati si camine ale UPT;

91 Caravana UPT cu vizite in licee din zone defavorizate din judetele Caras-Severin, Hunedoara, Gorj i
Mehedinti;

9 Zilele cariereiin UPT, editiile a VIll-a si a IX-a.

In decursul anului 2017 se preconizeaza urmatoarele activitati:

Perioada Denumirea activitatii

februarie — mai 2017
Caravana UPTin liceele din tara
octombrie — noiembrie 2017

februarie — mai 2017 Organizare de vizite a elevilor in UPT

22 martie 2017 Training dedicat studentilor si absolventilor: ,, Pregateste-te sa fii competitiv!”
29 — 30 martie 2017 Zilele Carierei ed. a X - a — Targ de oferte de cariera pentru studenti si absolventi
Martie — iunie 2017 Activitati care implica elevii diferitelor licee- Saptamana ,,Scoala Altfel”

Programul de dezvoltare personala: autocunoastere si dezvoltare personald, gestionarea

Aprilie —mai 2017 3} G .
emotiilor, stil de viatd, identificarea vocatiei

12- 14 mai 2017 Politehnica Timisoara — un pas spre viitorul tau, editiaa IV-a
6 aprilie 2017 Training dedicat studentilor si absolventilor: ,,Simuleaza-ti angajarea”
aprilie — iulie 2017 Vizite in companii si traininguri tehnice
martie — iunie 2017 Sesiuni de instruire pentru pregatirea portofoliului de angajare

la inménarile oficiale a actelorde  |Chestionarea absolventilor promotiei 2016 1in privinta insertiei pe piata mundii,
studii cu ocazia inmanarilor de diplome
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Chestionarea absolventilor promotiei 2014 in privinta insertiei pe piata muncii,

iunie-septembrie 2016 . ) o N
telefonic + elaborarea si prezentarea de statistici si concluzii

Scriere cerere de finantare si implementare ,,SOCCES II” — Servicii de consiliere si
aprilie-decembrie 2017 orientare in carierd a elevilor si studentilor-in vederea sporirii accesului la invatamantul
superior tehnic a mediilor dezavantajate social si prevenirea abandonului universitar

Scriere cereri de finantare si implementare proiecte prin programul ROSE: doua granturi

Aprilie — decembrie 2017 » . . .
necompetitive; un centru de invatare; o scoald de vara

Activitati menite sa sprijine integrarea studentilor din anul | in mediul universitar,

octombrie 2017 desfasurate prin intermediul OCS din fiecare facultate
octombrie 2017 Prezentarea serviciilor CCOCin facultatile UPT
Octombrie - noiembrie 2017 Recrutari si interviuri pentru echipa de voluntari a (COC
octombrie 2017 Training dedicat studentilor si absolventilor: , Pregateste-te sa fii competitiv!”
25-26 octombire 2017 Zilele Carierei ed. a XI - a — Targ de oferte de cariera pentru studenti si absolventi

Generarea unui ghid de informare si orientare profesionald dedicat in egala masura

octombrie-decembrie 2017 . . I N
elevilor, studentilor, absolventilor si companiilor

Generarea unui material suport pentru studentii din anul terminal si pentru absolventi:

octombrie-decembrie 2017 . o .
Pregatirea portofoliului de angajare

noiembrie 2017 Teambuilding pentru voluntarii CCOC

Centralizarea chestionarelor absolventilor promotiei 2016; elaborarea si prezentarea de

Tot anul , o ..
analize, statistici si concluzii

Tot anul Culegere si transmitere de oferte de la companii catre studenti si absolventi
Tot anul Organizare de prezentari de companii in facultati
Tot anul Sprijin acordat companiilor in actiuni diverse dedicate studentilor

Intélniri cu reprezentanti ai companiilor in vederea prezentarii ofertei de specialisti a UPT
Tot anul si identificarea de actiuni comune in beneficiul, atat al studentilor si absolventilor UPT,
cat si al companiilor

Generarea de diverse materiale suport pentru studenti: Ghidul studentului, Catalogul

Tot anul . _ T
Zilele Carierei, brosura pentru elevi dedicatd admiterii samd

Tot anul Gestionarea unei baze de date cu CV-uri pentru diverse oferte ale companiilor
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4.4 Suport si sprijin acordat studentilor
UPT acorda suport si sprijin studentilor pe mai multe planuri.

Un plan este cel social, al conditiilor de trai. Astfel, un numar de 5745 studenti sunt cazati in caminele universitatii,
raspunzandu-se astfel cerintelor in raport de 100%. Studentii au posibilitatea de a lua masa in conditii excelente prin
prisma calitatii si a costului. Un pranz poate fi servit la pretul de 8 lei. De asemenea, studentii au posibilitatea de a
efectua diverse activitati sportive asigurandu-li-se acces gratuit la cele 2 baze sportive ale universitatii.

Un alt plan este cel financiar si este sustinut de veniturile proprii extrabugetare ale universitatii. UPT acorda burse si
ajutoare sociale speciale studentilor cu situatie financiara grea dar cu rezultate bune la invdtaturd. Cuantumul
acestora s-a ridicat, in anul 2016, la 16.871 lei. In plus, sunt acordate si burse de sprijin studentilor in cazuri
exceptionale, cuantumul lor situdndu-se, in anul 2016, la 67.245 lei. UPT cultiva si sustine excelenta. Sunt acordate
burse speciale, pe durata unui an universitar, studentilor care se situeaza pe primele locuri la fazele nationale si
internationale ale concursurilor studentesti si profesionale. Cuantumul lor s-a ridicat, in anul 2016, la 40.280 lei.
Incepand cu anul universitar 2014-2015, UPT acordd burse speciale studentilor masteranzi cu rezultate foarte bune
la invatatura si in cercetare. UPT acorda burse si studentilor doctoranzi, cuantumul acestora ridicindu-se, in anul
2016, 1a 12.732 lei.

Un alt plan este cel profesional. In UPT exista un sistem de indrumare si tutoriere a studentilor, in special a celor din
anii intai, cu rolul de a facilita acomodarea studentilor nou-veniti cu mediul universitar, de a prelua si discuta toate
problemele lor si de a asigura o permanenta legaturd intre studenti si decanate. Fiecarui grup de 10 studenti din anii
intdi li se aloca un indrumator, care poate fi un doctorand sau un cadru didactic, de preferinta tineri, se stabilesc cai
de comunicare intre ei si au loc intdIniri periodice.

In a doua parte a anului 2016 a fost derulat un program pentru evitarea abandonului scolar.

In a doua parte a anului 2017, UPT va participa, in cadrul unui proiect ROSE pentru facultitile de Mecanici si
Automatica si Calculatoare, la un program pentru evitarea abandonului in randul studentilor din zonele defavorizate.
Totodata vor fi continuate politicile legate de cazari i burse studentesti aflate in derulare.

5. PLANUL OPERATIONAL CU PRIVIRE LA RESURSELE UMANE

5.1. Prin structurile de conducere academica, Universitatea Politehnica Timisoara va sprijini perfectionarea
personalului academic existent cat i atragerea in universitate a tinerilor cu aptitudini didactice si de cercetare
validate de-a lunqul timpului. UPT va milita pentru crearea unui climat in care persoanele angajate sa se poata
dezvolta profesional, fiind prevazute mijloacele de recunoastere si recompensare a activitatii desfasurate.

in vederea atragerii tinerilor absolventi cu pregatire profesionala de inalt nivel spre cariera universitara se vor scoate
la concurs in vederea ocuparii, un numdr de posturi didactice vacante, in acord cu obiectivele specificate in Planurile
Strategice ale Facultatilor/Departamentelor referitoare la ,Resursele Umane”.

insemestrul 1al anului universitar 2016-2017 au fost transmise la MEN un numaér de 48 de posturi didactice vacante,
in vederea scoaterii la concurs pe perioada nedeterminatd. Repartizarea pe Departamente a fost urmdtoarea:
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Nr. posturi
Departament Sef de lucrari/
Prof. univ. Conf. univ. Asist. univ.
Lector univ.
Arhitecturd 1 3
Automaticd si
Informatica Aplicaté 1 2
(alculatoare si 3 )
Tehnologia Informatiei
CAICAM 2 1
CAICON 2
« 1 2
(CTEC 1 1
Comuncatii 1 1
EA 1 2 1
EE 1
IE 2
Management 2
Mecatronica 1
MMUT 1 2 3
MRM 2 1
IMF 1
(LS 1
Matematicd 2 1
TOTAL 3 13 23 9

in 28.11.2016 au fost publicate in Monitorul Oficial nr. 1631 cele 48 de posturi vacante pe perioada nedeterminata in
vederea, ocupadrii prin concurs.

Concursul s-a desfasurat pe parcursul semestrului intdi al anului universitar 2016-2017, iar titularizarea cadrelor
didactice s-a facut incepand cu prima zi a semestrului al doilea al aceluiasi an universitar.

0 atentie speciala este acordata recrutdrii de doctoranzi cu frecventd, deruldrii in conditii optime a stagiilor de
doctorat si finalizdrii la termenele asumate a tezelor de doctorat, in vederea atragerii celor mai valorosi tineri doctori
in comunitatea academicd a universitatii. In acest sens, in semestrul intdi al anului universitar 2016-2017 au fost
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scoase la concurs pe perioada determinata 8 posturi didactice vacante de asistent universitar, repartizate pe
departamente, astfel:

- Arhitecturd-3 posturi;

- Automaticd si Informatica Aplicatd-1 posturi;

- Electroenergetica — 1 post;

- Chimie Aplicata si Ingineria Compusilor Organici Naturali - 1 post;
- Inginerie Electricd si Informaticd Industriald — 1 post;

- Educatie Fizicd si Sport — 1 post;

Pentru semestrul al doilea al anului univ. 2016-2017 a fost transmisa la MEN solicitarea de scoatere la concurs a 24
de posturi vacante. Lista acestor posturi a fost publicatd in Monitorul Oficial nr. 569 din 28 aprilie 2017. Concursul
se va desfasura in perioada 28.04.2017-21.09.2017 iar titularizarea cadrelor didactice se va face incepand cu prima zi
a semestrului intdi a anului universitar 2017-2018.

UPT va continua demersurile pentru a accesa fonduri europene prin proiectele POCU, care sa ofere sustinere financiard
pentru programele doctorale si postdoctorale.

0 atentie deosebitd va fi acordatd asigurarii unei structuri de personal judicios repartizata pe varste si functii didactice,
care sa corespunda standardelor interne ale universitatii, standardelor nationale de acreditare si standardelor
europene in domeniu.

Structura si dinamica posturilor didactice, auxiliar didactice si nedidactice, se prezintd in Anexa 5.1.1.

5.2. Un obiectiv principal al conducerii UPT este perfectionarea continud a sistemului de promovare a cadrelor
didactice, bazat pe calitate si performantd, astfel incat intr-un viitor foarte apropiat sd se realizeze alinierea deplind
la standardele din spatiul european al invatamantului superior si cercetarii stiintifice. In acest sens este in curs de
elaborare ,Metodologia de organizare a concursurilor de ocupare a posturilor didactice si de cercetare vacante din
UPT”, in acord cu noile standarde minimale necesare si obligatorii pentru conferirea ftitlurilor didactice din
invdtdmantul superior impuse legislativ de C(NATDCU.

Au fost actualizate ,Regulamentul de organizare i functionare a Directiei Resurse Umane” precum si toate
instructiunile de lucru de la nivelul acestei directii.

0 preocupare permanenta este si perfectionarea personalului auxiliar didactic si nedidactic. Sunt intocmite anual noi
fise de evaluare a performantelor individuale care contin criterii de evaluare, atat pentru functiile de executie cat si
pentru cele de conducere.

Pe baza calificativelor obtinute, ca urmare a evaluarii performantelor individuale, din ultimii 3 ani calendaristici, 14
persoane din categoria mai sus amintita din cadrul Facultatilor/Departamentelor/Directiilor si Serviciilor functionale
ale universitatii beneficiaza incepand cu anul 2017 de promovare intr-un grad imediat superior (in cazul personalului
cu studii superioare) sau promovare intr-o treapta imediat superioard in cazul personalului cu alt nivel de studii
(medii, gimnaziale, s.a.).

19


http://www.cnatdcu.ro/

UNIVERSITATEA POLITEHNICA TIMISOARA Plan Operational 2017

Planul anual de formare profesionald a personalului din universitate, pentru anul 2017 contine o larga paleta de
cursuri care pot fi accesate de toate categoriile de angajati ai universitatii: cadre didactice, personal didactic auxiliar
si nedidactic.

5.3. Universitatea trebuie s ia in considerare in perioada imediat urmdtoare faptul ca schimbdrile si dezvoltarile
semnificative produse de impactul noilor tehnologii educationale si a modernizarii procesului de invatdmant pot avea
consecinte in privinta structurii de personal. Cu certitudine va aparea necesitatea reorientarii personalului spre
sectoarele aflate in dezvoltare.

Pentru o mai buna gestionare la nivelul UPT a proiectelor cu finantare din fonduri europene s-a reorganizat Biroul de
Promovare si Consiliere Proiecte (DI, avand in componentd un administrator financiar, doi administratori patrimoniu
si un secretar (S).

Incepand cu luna martie a anului 2017, Oficiul de inovare i transfer tehnologic are un nou coordonator. Atributiile
acestuia sunt de a asigura asistentd si consultantd primard pentru valorificarea rezultatelor inovatoare ale cadrelor
didactice, cercetatorilor si studentiilor din UPT, de a realiza evaludri cu procedeul IP Score/EPQ pentru idei inovatoare
ce prezinta interes pentru universitate ca potential titular a unui certificat de proprietatate industriald, pentru inventii
sau modele de utilitate din portofoliul UPT, @ vederea transferului tehnologic catre mediul industrial (cesionare,
licentiere), de a oferi consultants @vederea participarii/reprezentarii UPT la manifestari nationale si internationale
@ domenii de PI, inovare, transfer tehnologic. Pe de altd parte, se doreste atragerea in cadrul acestui birou a unui
specialist care sd ofere consultantd pentru initiatorii de Spin-off-uri cu afiliere UPT, dar si pentru studentii cu aptitudini
antreprenoriale.

Pe parcursul anului 2017 ainceput procesul de reorganizare a activitatilor din cadrul Editurii si Tipografiei UPT, astfel

incat printr-o mai bund coordonare a fluxului tehnologic si a timpului de lucru, prin prioritizarea comenzilor silivrarea
acestora in termenele stabilitate cu beneficiarii, s fie atrase cat mai multe fonduri, cu precadere din exteriorul UPT.
Pentru atingerea acestor deziderate, va fi reorganizata structura de personal prin crearea unei scheme de personal
unitard pentru Editurd, flexibild si adaptabila cerintelor impuse de activitatile comerciale, de productie si publicistice
ale acesteia.

5.A. Repartizarea fondurilor de la buget se va face in continuare pe baza indicatorilor de calitate agreati de MEN,
CNFIS, UPT, in functie de numarul studentilor procesati de fiecare facultate siin corelare cu NUF-urile aferente fiecarui
departament. O preocupare continud a conducerii UPT este achitarea integrald si la timp a drepturilor salariale pentru
angajatii universitatii.

in vederea incadrarii cheltuielilor de personal in bugetul aprobat de minister pentru anul universitar 2016/2017, pe
baza indicatorilor de calitate CNFIS, s-au luat o serie de mdsuri care sa asiqure:

A Reducerea/redimensionarea posturilor didactice vacante la facultatile si departamentele care au avut
cheltuieli mai mari decat fondurile alocate de la buget sau realizate din venituri proprii. Aceasta reducere s-
a realizat dupd o analiza temeinicd si riguroasd a numarului de studenti din formatiile de studiu, a
disciplinelor care se desfasoara cu un numdr mic de studenti si a dimensionarii seriilor de predare.
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A Pe parcursul anului universitar 2016/2017 au incetat contractele individuale de muncd (prin

pensionare/acordul partilor/demisie) pentru 31 de cadre didactice si 34 de persoane din categoria auxiliar
didactic si nedidactic;

Numarul total de posturi ocupate de titulari in anul univ. 2016/2017 a scazut fatd de anul 2015/2016, de la
6351a 611, in vederea utilizarii in conditii optime a resurselor financiare alocate cheltuielilor de personal din
totalul veniturilor proprii ale universitatii;

Va exista preocuparea pentru acordarea de tichete de masa pentru angajatii universitatii, in masura in care
legislatia in vigoare si veniturile proprii ale universitatii vor permite acest lucru. O parte dintre angajatii UPT
cu venituri salariale mai scazute beneficiazd deja lunar de tichete de masa.

5.5. Pentru realizarea obiectivelor generale si a activitatilor specifice referitoare la Resursele umane, se vor avea in
vedere urmatoarele actiuni:

A

> D

> >

Analizarea si adoptarea unei structuri optime a posturilor didactice si administrative, in concordanta cu
cerintele, prioritatile si obiectivele finantarii centrate pe student;

Promovarea unei politici de formare si perfectionare care sa permita mobilitatea internd i reorientarea
personalului spre alte domenii de activitate, in cazul restructurarii sau desfiintdrii de posturi;

Evaluarea calitatii activitatii desfasurate de personalul UPT si salarizarea in acord cu aceasta;

Co-finantarea sau finantarea de stagii de pregatire, formare i perfectionare profesionala si de proiecte suport
pentru dezvoltarea carierei, de scurta si medie duratd, la institutii din tard sau din strdindtate;
Imbunatétirea cadrului de apreciere a mundii individuale, inclusiv prin actiuni de bune practici;

Organizarea de activitati (cursuri, stagii etc), inclusiv prin intermediul proiectelor FDI, prin care sd creasca
gradul de profesionalizare a structurilor de management de la nivelul diverselor structuri/entitati din UPT.

6. PLANUL OPERATIONAL PRIVIND CERCETAREA STIINTIFICA, DEZVOLTAREA si
INOVAREA (CDI)

Actiunile definite prin Planul Operational implementeaza si dezvolta obiectivele si activitatile cuprinse in Planul
Strategic al UPT.

UPT fsi propune sa sustind si sd desfdsoare activitdti de Cercetare stiintifica, Dezvoltare si Inovare (CDI) si de
perfectionare a resursei umane calificate in domeniul stiintelor ingineresti si nu numai, tintind excelenta in domenii
multidisciplinare cheie ale dezvoltarii societatii - vizand progresul tehnologiilor, a proceselor, materialelor,
infrastructurii sia competentelor- cum arfi: tehnologia informatiei si a comunicatiilor; energie, mediu si schimbari
climatice; tehnologii de productie i materiale avansate; siguranta si durabilitate mediului construit.
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6.1. Cercetarea stiintifica

La nivel operational vor fi avute in vedere:

1.

Finalizarea Strategiei Cercetdrii, un document care va stabili directiile strategice si obiectivele prioritare ale
activitatilor de Cercetare, dezvoltare si inovare — (DI desfasurate in UPT, va defini cadrul organizatoric pentru
promovarea si sprijinirea activitatii de (DI in UPT, va identifica modalitatile de promovare a competitivitatii si
calititii @ cercetare; va stimula participarea personalului UPT cu expertizd in activitatea de cercetare si
atragerea tinerilor cu potential @aceast3 activitate, va dezvolta cadrul colaborarilor UPT cu mediul privat in
ceea ce priveste activitatile de CDI.

Dezvoltarea Consiliului Cercetarii, un organism consultativ al Consiliului de Administratie al UPT, cu misiunea
de a dezvolta politici si strategii pentru sustinerea, coordonarea, eficientizarea i evaluarea activitatilor de CDI
din cadrul UPT. Va fi elaborat statutul acestui organism, cu atributii, structurd, organizare operationald. Acest
organism va fi responsabil cu dezvoltarea cercetarii in UPT, prin stabilirea de tinte strategice.

Reorganizarea Centrelor de cercetareale UPT; Stabilirea criteriilor de performanta, a formelor si metodologiilor
de evaluare si raportare a activitatilor de cercetare, a modalitatilor de validare si valorificare a rezultatelor
acestora.

Organizarea competitiei Proiecte de Cercetare-Dezvoltare pentru tineri cercetatori PCD-TE 2017, in vederea
cresterii capacitatii cadrelor didactice si a cercetdtorilor din UPT de a aplica cu succes la proiectele de cercetare
cu finantare nationala si internationald; Implicarea marilor companii in finantarea partiala a acestor proiecte
si stabilirea, impreund cu acestea, temelor de cercetare comune (in etapa a doua a competitiei).

Dezvoltarea de parteneriate stiintifice cu alte universitati din tara si strdindtate si urmdrirea ca acestea sd
contribuie la formarea resursei umane de cercetare reprezentate de doctoranzi si masteranzi si la cresterea
vizibilitatii potentialului de cercetare al universitatii.

Vor fi create colective de cercetare comune prin asocierea cu universitatile din cadrul ARUT si/sau din Institutele
nationale de cercetare-dezvoltare din domeniul ingineresc in vederea maximizdrii sanselor de castigare a
competitiilor de proiecte de anvergura.

Se vaincerca integrarea universitatii in retele de cercetare, inovare si educatie, regionale si internationale.

Organizarea de intdIniri cu specialisti implicati in redactarea de proiecte de cercetare cu finantare europeand —
ERC.

Dinamizarea activitatilor de marketing privind (DI in UPT prin:

Actualizarea in permanenta a site-ului UPT, la sectiunea Cercetare astfel ca toate activitatile de CDI
desfasuate/in curs de desfdsurare sa fie promovate prompt si corect in randul comunitatii academice (apeluri
contracte de cercetare derulate prin PNCDI Il prin Fonduri structurale, POCU, etc; termene de depunere a
aplicatiilor, conditii de eligibilitate, sesiuni de informare si training organizate de organismele de
implementare ale programelor sau de alte entitati specializate, liste proiecte depuse, situatii comparative
privind depunerile de contracte intre diverse structuri ale UPT, rezultatele evaludrilor aplicatiilor depuse,
popularea cu documentele specifice/tip necesare in procesul de depunere al aplicatiilor de finantare, etc);
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- organizarea si popularizarea integratd a evenimentelor care se desfasoara in UPT (conferinte, simpozioane,
workshop-uri, etc.) si crearea unei pagini web speciale dedicatd acestora.

Finalizarea bazei de date care sa contina elementele definitorii ale proiectelor finantate din fonduri structurale
derulate in UPT pand in 2016 (POSDRU, POR, Proiecte transfrontaliere etc.).

Automatizarea proceselor de monitorizare a activitatilor de cercetare (lucrari stiintifice, conferinte, numdr de
citari, tipuri de contracte/valori contracte, etc).

Crearea unei retele/baza de date care sd contina informatii despre infrastructura de cercetare din UPT (locatie,
echipamente, servicii, resurse implicate), in vederea eficientizarii utilizarii ei.

Automatizarea completarii si transmiterii documentelor conexe deruldrii contractelor de cercetare i scaderea
activitatilor birocratice pe acest segment.

Construirea unei baze de date ce cuprinde informatii actualizate despre profilul fiecarui cercetator din UPT, despre
expertiza sa pe un anumit domeniu, in scopul promovarii activitatilor sale catre potentiali beneficiari.

Diseminarea rapida a rezultatelor cercetdrii din UPT prin actiuni de promovare a acestora in comunitatile
stiintifice nationale si internationale, in mass-media, pe pagini web specializate. Construirea unor profile de
marketing profesional, segmentate pe cercetator/activitate stiintificd/centru de cercetare/departament etc.

Realizarea unui set de masuri stimulative pentru premierea/evidentierea cercetatorilor performanti, inclusiv prin
cresterea normei didactice pentru personalul care are o activitate stiinfificd nesatisfacatoare, in urma unei
evaludri anuale.

Publicarea periodica de rapoarte asupra cercetdrii stiintifice de catre Centrele de cercetare, respectiv de catre
Departamente, in vederea unei corecte evaludri a activitatilor de (DI desfagurate de acestea si a utilizdrii datelor
obtinute in orientarea cercetarii.

Finalizarea colectarii datelor ce vor fi cuprinse in Research Report 2016 i publicarea acestuia in format tiparit si
online.

Coordonarea si corelarea activitatilor interdisciplinare desfasurate la ICER cu cele desfasurate in Centrele de
cercetare si in Departamentele din cadrul UPT.

Participarea UPT la targuri si expozitii nationale/internationale, in vederea promovdrii ofertei universitare pe
toate palierele (cel putin doud participariin 2017).

Cresterea cu 10% a numdrului de granturi suport acordate pentru publicarea rezultatelor cercetarii in reviste si
conferinte cu prestigiu, rezultate pe baza de indicatori scientometrici de calitate. UPT va continua sa sprijine
financiar diseminarea rezultatelor de cercetare obtinute in universitate prin publicare in reviste de prestigiu si
prin comunicare la conferinte internationale de valoare, indexate ISI.

Cresterea numadrului de dizertatii sustinute la programele de master care sa fie finalizate prin lucrdri publicate in
reviste sau in volumele unor conferinte, simpozioane nationale sau internationale. Departamentele si facultdtile
UPT vor sprijini financiar aceasta activitate.
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Organizarea sesiunilor anuale pentru lucrdri de cercetare masterale si doctorale: lucrdrile evidentiate se vor
premia, iar participarea cu lucrdri bazate pe teme de dizertatii, tratate corespunzator, vor fi recunoscute in
examenul final.

Sprijinirea conducerii prin cotuteld a tezelor de doctorat, acordarea unor facilitdti legate de efectuarea unor stagii
de pregatire a tinerilor doctoranzi, realizdrii si finalizarii studiilor doctorale la universitdti de prestigiu din UE pe
baza unor burse nationale sau internationale obtinute prin competitie.

Premierea performantei in cercetare prin ponderea semnificativa atribuitd in criteriile de acordare a gradatiilor
de merit, maniera de normare a activitatii didactice i de cercetare. Se va continua acordarea Premiului de
Excelentd @'cercetare pentru rezultate remarcabile obtinute @domeniul cercetarii stiintifice.

Dezvoltarea unui mecanism de stimulare financiard a cercetatorilor din UPT a cdror produdiie stiintifica acoperd
cei mai utilizati indicatori de performanta folositi in diverse clasificari internationale ale universitatilor (numadr de
lucrariin circuitul ISI/Scopus, publicatiiin reviste cu factori ridicati de impact, citdri in prima quartila a domeniului
etc).

Reorganizarea Buletinelor stiintifice ale UPT prin crearea unei platforme informatice sub coordonarea Editurii
Politehnica prin intermediul cdreia sa fie gestionate in mod unitar activitatile specifice acestora (publicarea in
format online si print, evaluarea online a articolelor trimise spre publicare, realizarea corespondentei online cu
autorii, evaluatorii, editorii etc).

6.2. Dezvoltarea capacitatii si competentelor universitatii in activitatea de transfer tehnologic

Transferul tehnologic este una dintre directile majore asumate de citre UPT. in vederea stimularii si
mentinerii interesului fata de activitatea de transfer tehnologic se va continua politica de alocare a unei cote
din regie directorilor de proiecte de cercetare pentru a sustine transferul de tehnologie.

2. UPT va acorda consiliere, sustinere logistica si financiara pentru brevetarea rezultatelor cercetarii, crearea de

start-up-uri si spin-off-uri inovative. In acest sens, UPT urmareste crearea unui numar de cel putin 2 spin-off-
uriin 2017.

3. Vor fi actualizate pe site-ul UPT informatiile referitoare la modelele de utilitate, inventiile si brevetele de

cercetare ce apartin personalului UPT, cu activarea paginii web specificd fiecdruia, in vederea unei facile
identificari a principalelor caracteristici ale acestora, asa cum sunt evidentiate in documentatiile 0SIM
http://www.upt.ro/Informatii_oferte-de-inventii-patente 641 ro.html.

4. Afost desemnatad o persoand cu experientd care sd coordoneze Oficiul de inovare si transfer tehnologic al UPT,

sa ofere asistenta si consultanta primara pentru valorificarea rezultatelor inovatoare ale cadrelor didactice,
cercetatorilor si studentiilor.

5. Membrii ai comunitatii academice din UPT au obtinut rezultate remarcabile la saloanele de inovare

desfasurate in 2016 la Bruxelles, lasi, Cluj-Napoca etc. Mai mult, in anul 2016, s-a inceput demersurile pentru
prima brevetare internationalda a unei invetii apartinand UPT la European Patent Office-EPQ. Pentru
promovarea produselor noi i a rezultatelor stiintifice de valoare UPT a sprijinit si va oferi sprijin financiar
pentru participarea la cele mai importante targuri de inovare din tard si strainatate. Sustinerea va fi acordata
direct sau cu sprijinul unor colabordri externe in domeniul proprietatii industriale.
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Sevaidentifica un sistem de premiere a produselor, tehnologiilor si brevetelor rezultate ca urmare a activitatii
de cercetare desfasurate in UPT in functie de aplicabilitatea economica a acestora, masurata prin veniturile pe
care produsele, tehnologiile si brevetele le aduc agentilor economici care le produc sau le utilizeaza.

Se va continua activitatea de prezentare la nivelul entitatilor UPT a informatiilor referitoare la depunerea
modelului de utilitate sau a cererii de brevet de inventie. La nivelul ciclurilor de master si studii doctorale va
continua proiectul modelului de utilitate, un instrument eficient pentru implicarea studentilor in activitati de
proprietate industriald. Mai mult, UPT a depus in competitia de proiecte finantate din Fondul de Dezvoltare
Institutionald - FDI 2017 un proiect in domeniul ,infiintarea si sustinerea activitatilor societafilor
antreprenoriale studentesti —SAS”.

Se va continua procesul de modernizare a laboratorului EXPERIMENTARUM TM realizat in parteneriat cu
Universitatea de Vest din Timigoara (UVT), reinnoidu-se in acest an protocolul de colaborare cu aceastd
universitate.

Crearea unei colabordri cat mailargi intre UPT si mediul de afaceri constituie o preocupare permanenta. Se vor
continua demersurile pentru a crea posibilitatea partenerilor economici sa isi implementeze concepte,
tehnologii i/sau proiecte de cercetare comune cu personalul academic din UPT.

Se are in vedere cooptarea de persoane abilitate sd prezinte aspecte practice ale domeniilor de activitate in
care universitatea are programe de studii masterale si doctorale. Se urmdreste de asemenea facilitarea
accesului persoanelor cu experientd din mediul economic spre titularizare in invatdmant sau cooptarea ca si
consultanti la anumite discipline. Sunt vizate atat parteneriatele pentru desfagurarea practicii studentilor cat
si parteneriate incheiate cu agentii economici pentru sustinerea cu burse private a studentilor, masteranzilor
si doctoranzilor.

Se doreste consolidarea si dezvoltarea de parteneriate cu mediul economic in vederea implementarii si
transferului de know-how tehnico-stiintific. Se are in vedere cresterea cu cel putin 10% a parteneriatelor cu
mediul economic in vederea adancirii cunoasterii reciproce si a problemelor specifice si in vederea demararii
unei colabordri pe plan tehnic sustenabile economic, care s fie in interesul ambelor parti.

Organizarea, impreund cu reprezentantii companiilor, de vizite, workshop-uri, scoli de vara, internship-uri,
sesiuni tehnice pentru cadrele didactice in cadrul companiilor, sustinute de specialistii acestora.

Pentru cresterea colabordrii cu mediul economic vor fi continuate demersurile incepute cu sprijinul
Comitetului Director. In vederea extinderii ofertei educationale si asiqurarii unei pregatiri competitive pe piata
mundii a absolventilor se vor organiza manifestari comune impreund cu principalii agenti din mediul
economic. Se va continua organizarea bi-anuald a  evenimentului  Zilele  Carierei
(http://www zilelecarierei.upt.ro/) in vederea promovarii si informarii reciproce a universitatii si a mediului
economic (la editia din martie 2017 au participat peste 60 de companii). De asemenea, se vor organiza
periodic workshopuri educationale pe teme specifice fiecarui domeniu de specializare. Pentru a atrage
finantare suplimentara de la Ministerul Educatiei Nationale, UPT a depus in competitia de proiecte finantate
din Fondul de Dezvoltare Institutionala - FDI 2017 un proiect in domeniul “corelarea ofertei educationale cu
cererea pietei mundii”.

Se va urmari crearea la nivelul fiecarui departament a unui sistem de promovare a ofertelor de servicii oferite
si identificarea de proiecte de colaborare specifice. In acest sens, fiecare departament va elaborara si
transmite catre Centrul de Educatie Permanentd al UPT cel putin o propuneri de program/curs postuniversitar
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de formare si dezvoltare profesionald continud. Mai mult va fi intensificata atragerea de sponsorizari pentru
diverse actiuni in cadrul departamentului/ facultatii/ universitatii si se vor dezvolta laboratoare tematice
cu sprijinul agentilor economici.

. PLANUL OPERATIONAL PRIVIND COLABORARILE ACADEMICE INTERNATIONALE
ALE UNIVERSITATII

In 2017, cresterea angajabilitatii absolventilor UPT pe plan international si integrarea rapida in mediul economic
concurential la nivel international este scopul procesului de internationalizare, principalele obiective urmarind
cresterea vizibilitatii i intdrirea prestigiului UPT in Europa siin lume.

Comunitatea academica din UPT constientizeaza ca internationalizarea nu inseamna doar atragerea studentilor
pentru programe de studii complete sau programe de schimb international, ci trebuie sa raspunda necesitatii de a
extinde experienta academicd, culturald, sociald prin interactiuni multiple cu mediul universitar si stiintific de pe toate
continentele. Internationalizarea este necesitatea, dar si sansa de a concura pentru atragerea inteligentei si talentelor
care sa participe la cultivarea excelentei in educatie, cercetare, culturd. Asa cum evidentiazd strategia de
internationalizare a UPT pe 2015-2020, internationalizarea trebuie sa promoveze transformarea in modelul de
actiune si gandire a fiecdrui membru si a intregii comunitati academice. Internationalizarea presupune eforturi si
implicare suplimentara la nivel individual si colectiv, iar rezultate fara eforturi si actiune nu pot fi obtinute.

In domeniul relatiilor, cooperarilor si pozitiei internationale

- Consolidarea pozitiei UPT in Spatiul European al invatamantului Superior (European Higher Education Area) prin
cresterea calitatii educatiei, asigurarea recunoasterii calificarilor, promovarea egalitatii de sanse si a
nediscrimindrii pe baza de gen, religie, etnie, varsta, convingeri politice.

- Largirea oportunitatilor de educatie superioara pentru persoanele provenite din medii sociale defavorizate.

- Penetrarea internationald a ofertei de cursuri UPT prin cresterea numarului de cursuri si programe de studii in
limba englezd si alte limbi de circulatie internationala.

- Promovarea modelului de educatie deschisa, online, libera de tip MOOC (Massive Open Online Course — curs
deschis masiv online) in Romania.

- |dentificarea oportunitatilor anului 2017 pentru atragerea de fonduri din surse internationale, a cdilor de aplicare
si acces la aceste resurse in cadrul unor parteneriate internationale academice si stiintifice.

- Dezvoltarea unor parteneriate cu universitati din zone geografice mai indepdrtate: SUA, Canada, America
Centrald si de Sud, China, Japonia, tdrile din Caucaz si Asia Centrala, tarile sud-mediteraneene, etc.

- Dezvoltarea programelor de dubld-diploma si studierea posibilitatii de a realiza programe de diploma multipla
cu finantare internationald de tip AUF, DAAD. Realizarea a 1-2 acorduri noi.

- Sprijinirea Scolii Doctorale pentru cresterea numdrului de cotutele doctorale.
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- Organizarea in UPT a unor actiuni dedicate unei tari partenere, sau grup de tdri, de exemplu ,Saptdmana
internationala a Serbiei in UPT” in perioada mai-iunie, ,Saptdmana internationald a francofoniei in UPT” in
perioada octombrie-noiembrie, etc.

- Intensificarea atragerii de investitori internationali si de investitii din strdindtate in infrastructura educationald si
de cercetare, in diferite programe de studii i proiecte.

- Brand-ul UPT trebuie sd se bucure de o mai mare promovare pe plan international, iar DRI si Departamentul
Comunicare si Imagine vor defini un plan de lucru adecvat supus aprobarii Conducerii Administrative si Senatului
UPT, cu punere in aplicare incepand din a doua jumatate a lui 2017.

- Inperioada septembrie 2017 - martie 2018, DRI va realiza o analiza a activitatilor si proiectelor corespunzatoare
diferitelor parteneriate cu universitati si institutii strdine grupate pe zone geografice cu scopul de a identifica
aspectele pozitive si negative si de a decide evolutia parteneriatelor.

- Ldrgirea si intdrirea numerica i calitativa a participdrii in retele academice internationale, precum si cresterea
rolului UPT in aceste retele. Simpla inrolare si plata cotizatiei nu sunt suficiente. Este necesar efort si implicare
activa pentru ca UPT sa se remarce atat institutional, cat i individual prin reprezentantii sdi.

- In 2017 va continua publicarea lunara a Buletinului Informativ (Newsletter) al DRI .

In domeniul participarii UPT la programul Erasmus+ si altor programe internationale in domeniul
educatiei

- Depunerea aplicafiilor pentru proiecte europene in domeniul educatiei in cadrul programului Erasmus-+ precum
si in alte familii de programe internationale specifice la nivel regional, european sau intercontinental (CEEPUS,
AUF, MSCA, Fulbright, DAAD).

- Implementarea acordurilor interinstitutionale Erasmus-+ vizand mobilitatile de studii si practica pentru studenti
si cele de predare si formare pentru staff, cu deschidere atat spre Europa, cat si spre ftarile
non-UE. Semnarea unor acorduri noi cu zone geografice neacoperite incd: Federatia Rusd, America Latind, ACP,
alte tari industrializate.

- Realizarea campaniilor de promovare-informare, de depunere a candidaturilor si efectuare a selectiilor pentru
mobilitatile Erasmus+ pe 2017-18, respectand transparenta, eqalitatea de sanse.

- Cresterea numdrului de mobilitdti va fi urmdritd in corelatie cu realizarea unor mobilitati de calitate.

- Imbunatétirea procesului de reintegrare institutionald a beneficiarilor de mobilitati Erasmus-+.

- Dezvoltarea programului de mobilitati pentru tineri absolventi finantat prin Erasmus+ .

- Continuarea implementdrii sistemului european de gestiune a mobilitatilor Erasmus+ prin ,Mobility Tool” (MT)
si instrumente adiacente ca ,Online Linguistic Support” (OLS).

- Optimizarea activitatilor de gestiune, monitorizare si consultanta in programele europene in domeniul educatiei.

- Diseminarea si valorizarea proiectelor si experientelor internationale in cadrul unor evenimente, prin publicatii
electronice sau tiparite sau workshop-uri.

- Implementarea procedurii actuale de recunoastere academica a rezultatelor academice, respectiv ale abilitatilor
profesionale dobandite in mobilitatile de studii si in plasamentele de practica de orice tip, efectuate in afara tarii.
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- Incurajarea studentilor din grupuri dezavantajate social sa participe la mobilitati internationale, prin consilierea
lor individuala, prin explicarea oportunitatilor si beneficiilor. Minim 15% din numaérul mobilitatilor outgoing
pentru studenti vor fi acordate studentilor din grupuri dezavantajate social.

- Cresterea numdrului de mobilitati incoming Erasmus+ si non-Erasmus pentru a realiza cel putin 120 de mobilitati
studentesti de tip incoming in anul universitar 2017-18.

- Cresterea numdrului de profesori si staff incoming prin programul Erasmus+ si alte programe de schimb si
realizarea a cel putin 1 profesor invitat (“visiting teacher”) pe facultate.

- 1n 2017 UPT va urmari in mod deosebit dezvoltarea mobilitdtilor Erasmus-+ si non-Erasmus+ pentru doctoranzi.
Va fi realizatd o zond informationala pe site-ul web al DRI dedicata studiilor doctorale.

- Pornind de la preocuparea europeand privind valoarea adaugatd adusa institutiei si participantului prin
mobilitatile internationale, in diferitele tipuri de materiale de analiza acest subiect va fi un punct prioritar.

- Structurile de conducere si coordonare la nivel institutional, departamental si al facultatilor vor actiona pentru
mai buna aplicare si valorificare a experientei internationale dobandite de personalul UPT. Institutia va facilita
aplicarea noilor acumulari, iar beneficiarii de mobilitati in strdindtate se vor stradui ei insisi sa valorifice ,acasa”
experienta din stagii.

- Cresterea numdrului de candidaturi si a ratei de succes la programul Erasmus+, actiunile KA2 si KA3.

N
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